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SUNUS

Bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler toplumsal hayatimizi etkilemekte,
cagin degisen sartlarma uyum saglayamayan tilkeler geri kalmaktadir.

Ulkemizi ¢agdas iilkeler seviyesine ulastirmak, Tiirk milletini cagdas uygarligin
yapicl, yaratici, seckin bir ortagi yapmak i¢in her alanda iireten bir toplum olmaliyiz.

Diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak egitim sisteminin ve bu
sistemin Oonemli alt yapisini olusturan okullarm yeniden yapilandirilmasi, egitilmis
beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda egitim
kurumlarinda yapilacak olan stratejik planlama ve calismalar ¢ok 6nemlidir. Okul
Gelisim Yonetim Ekibimiz okulumuza 6zgii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlamis ve
uygulamaya konulmustur.

Stratejik plan ile okulumuzun planl gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla
ogrencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zglir diisiinme, problem ¢dzme ve
iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalar1 amaglanmaktadir.

Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve se¢ilmis 6grenciler yerine “Her
ogrenci Ogrenebilir.” Inanciyla biitiin dgrencilerin basarisin1 arttrmak 6z plana
cikarilmigtir. Stratejik planimizda egitimde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli
egitim anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina ulasma, siirekli ve planh
gelisimle okulumuzdaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir. Bu siirecte
kaynagin1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi’nden alan paylasimci, etkili bir yonetim
anlayisi ile siirekli bir ig birligine dayali ekip ¢alismasinin okul kiiltiirliine yerlesmesi
gerekmektedir. Bu da 6grencilere “08renmeyi 6greten” egitimde kalitenin vazgecilmez
kosulu ve smifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan,
isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalarryla miimkiin olabilecektir. Okulumuzu
daha etkili, verimli ve cagdas bir yapilanma siirecine ¢ekmek, 6grencilerimize bilgi
toplumunun geregi olan tiim davranislar1 kazandirmak yoluyla Egitimde Kalite Yonetim
Sistemi ruhu ile ¢alisacagma inandigim Yakacik Anadolu Lisesi ¢alisanlarina iistiin
basarilar diliyorum.

Cetin Altan KUSCU
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
CETIN ALTAN KUSCU MUDUR HATICE TUFAN SAHIN MUDUR
YARDIMCISI
L REHBER y N

ADIL SIMDI L SENEM AKKAYA SARIDOGAN |OGRETMEN
OGRETMEN

ENGIN YESILYURT OGRETMEN EMINE BAYRAK TOPRAK OGRETMEN
SIDIKA MUGE KARAGOZ OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi
(OGYE) tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten
sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda Ocak ayinda Stratejik Plan

Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi kurulmustur. Hazirlanan Paydas anketleri formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas
gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri analiz
edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;
1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin gorisleri ve 6nerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
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b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili



olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar
olarak da ele alind1.
2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6lgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zamana
bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapildi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢cin performans gostergeleri tanimland.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, éntimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
gliclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; 6ntimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina
0zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi
yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya
cikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Yakacik Anadolu Lisesinin 2024-208
donemi stratejik plani eyliil ay1 6gretmenler kurulunda goriisiilmiis ve taslak olarak kabul
edilmistir. Taslak metinin eksiklikler tamamlanarak son hali 27/03/2024 tarihinde

onaylanmak iizere Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirliigii'ne génderilmistir.



2.DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge

Yakacik Lisesi, Maliye hazinesi Ui zerine 07.07.2005 tarihinde yapilmaya
baslanmis ve 15.02.2007 tarihinde gegici kabulii yapilarak bina bitirilmistir.
08.08.2007 ve 247 sayil1 belge ile yap1 kullanma izin belgesi alinmistur.

Tapusu Yenimahalle 1.Bolge Yakacik koyli imarina kayith olup 43983 ada, 1
nolu parsele kayithdir. Adresi Kuzey Yildiz1 Mahallesi 3605. Sokak No 137’dir.

Yii zolgli mii 1 hektar 983 metrekaredir. Yap1 insaat alan1 6560 m2’dir. I'ngaati
BEMKA Yapi Sanayi ve ['nsaat LTD. sirketi-Muharrem Kamis yapmistir.

Okulda 24 derslik ve 3 laboratuar, bilgisayar sinifi, mii zik sinifi, resim atolyesi,
ki tii phane, cok amacli salon mevcuttur.

Okulun yolu, basket potalar1 ve voleybol direkleri Yenimahalle Belediyesi
tarafindan yapilmistir.

Okulun agilis;, 9 Nisan 2007 tarihinde, Ankara’da yapilan tii m okullarla
beraber Bagbakan Recep Tayyip Erdog”an tarafindan yapilmistir.

Yakacik Lisesi, 2007-2008 6g” retim yilinda 80 6g” renci ile 17 Eylii 1 2007
tarihinde eg”itim 6g retime baslamistir.

Okulumuz, 03 Mayis 2012 tarih ve 11248 sayili Ortadg retim Genel
Miu diirliig i Bakan onay yazisi ile Anadolu Lisesi statii sii ne donii stii rit Imii stii r

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 7 hedef, 14 performans
gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023
yil1 hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amacg ve hedefler, sorumlu birim
ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi
icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir. Okulumuzun i¢inde
bulundugu bolge goz oniinde bulunduruldugunda 6grenci sayisimizin diigmesiyle birlikte
hedeflerimizde sapmalar gozlenmistir. Okulumuz smavsiz alan bir okul oldugu i¢in
akademik basar1 basta olmak diger alanlardaki hedeflerde basari oranlarinda diisiis
gozlenmlenmistir. Bununlabirlikte azalan 6grenci sayist dogrultusunda stratejik plan
uygulamaya calisilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yenimahalle Yakacik Sehit Tugay Can Kizilirmak Anadolu Lisesi olarak
yiikklendigimiz gorev ve sorumluluklar ile midirligiimiziin faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglart miidiirliigiimiiziin
faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasma katki saglamistir.

Yenimahalle Yakacik Anadolu Lisesinin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari,

basta T.C. Anayasasi olmak tlizere 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHKye gore belirlenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miidiirlikleri Yonetmeligi hiikmiince,
Ortadgretim Kurumu Miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

YONETIM HIZMETLERI

1- Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce
kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2- Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglama
konusunda gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3- Gorev alanma giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda
ulagtirilmasii saglamak,

4- Midirligiin biinyesindeki gerekli is bolimiiniin yapilmasini, yazisma ve
islemlerin hizli, diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve
dosyalarin diizenli tutulmasimi saglamak,

PERSONEL HIZMETLERI
1- Okulda gorevli personel i¢in personel bilgi defteri ve formlarmi tutmak, bu
konuda ilce Milli Egitim ile koordinasyonu saglamak, mevcut dgretmen sayilarini ve
gelecek 0gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2- Kurumda gorevlerinde {iistiin basarilar tespit edilenlerin taltif edilmelerini
saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3- Gorev alanindaki personelin i§ verimini artirmak, moral giiclinii yiikseltmek
icin; sosyal tesisler, dinlenme kamplar1 ve benzeri tesislerden yararlanmalari i¢in destek
saglamak

4- “Sicil Amirleri YOnetmeligi” geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil
islemlerini zamaninda yiiriitmek,

5- Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarna iligkin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonu¢landirilmasini saglamak.

EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI
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1- Ogrencilerin; Atatiirk inkilap ve ilkeleri ile Atatiirk milliyetciligine bagh,
Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanmi, milletini seven ve yiicelten insan haklarina saygili,
cumhuriyetin demokratik, laik, sosyal ve hukuk devleti olmasi ilkelerine kars1 gorev ve
sorumluluklarmi bilen ve bunlar1 davranig haline getiren; beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimindan dengeli ve saglikli, gelismis bir kisilige, hiir ve bilimsel diisiinme
giicline, genis bir diinya goriisiine sahip topluma karst sorumluluk duyan yapici, yaratict
ve verimli kisiler olarak yetismeleri i¢in okul yonetimi, 6gretmenler, rehberlik servisi,
okul-aile birligi ve ilgili diger paydaslarla is birligi yapmasi istenir. Bu dogrultuda
ogrenciler i¢in;

a) Atatiirk inkilap ve ilkelerine bagl kalmalar1 ve bunlar1 korumalari,

b) Hukuka, toplum degerlerine ve okul kurallarma uymalari,

¢) Dogru sozlii, diiriist, erdemli ve c¢aligkan olmalari; gilizel ve nazik tavir
sergilemeleri; kaba s6z ve davranislarda bulunmamalari; baris, degerbilirlik, hosgori,
sabir, 0zgiirlik, esitlik ve dayanigmadan yana davranig gostermeleri,

¢) Yoneticilere, 6gretmenlere, diger gorevlilere, arkadaslarina ve cevresindeki
kisilere kars1 saygili, hosgoriilii davranmalari; kiiciikleri ve yaglilar1 korumalari, engelliler
ile yardima muhta¢ durumda olanlarin yardimma kosmalari,

d) Baskalarinin da kendisi gibi insanlik ailesinin onurlu ve saygm bir {iyesi
oldugunu unutmamalari; irk, renk, cinsiyet, dil, din, milliyet ayrim1 yapmaksizin herkese
kars1 iyi davranmalari; insan hak ve ozgiirliigli ile onurunun korunmasi i¢in gerekli
duyarhilig1 gostermeleri,

e) Tutumlu olmalari; millet malini, okulunu ve okul esyasini1 kendi 6z mal1 gibi
korumalari, zarar vermemeleri ve zarar verdiklerinde 6demeleri,

f) Saghga zararli ve bagimlilik yapan maddeleri kullanmamalari, bu tiir
maddelerin kullanildig1 yerlerde bulunmamalari,

g) Her ¢esit kumar ve benzeri oyunlardan, bu tiir oyunlari oynandig1 ortamlardan
uzak kalmalari,

g) Okula ve derslere diizenli olarak devam etmeleri,

h) Cevrenin dogal ve tarihi yapisim1 korumalari, ¢evreyi kirletmemeleri ve
giizellestirmek, gelistirmek i¢in katkida bulunmalari,

1) Kitaplar1 sevmeleri ve korumalari; kitap sevgisi ve okuma aligkanligi
kazanmalari; bos zamanlarmi faydali isler yaparak gecirmeleri,

i) Sorumluluk bilinciyle trafik kurallarina uymalar1 ve davraniglariyla drnek
olmalari,

J) Fiziksel, zihinsel ve duygusal giiclerini uyumlu olarak yonetmeleri; beden, zeka
ve duygular1 ile bunlar1 verimli kilacak irade ve yeteneklerini gelistirmeleri; kendilerine
saygl duymay1 6grenmeleri, boylece dengeli bir bigimde gelistirdikleri varliklarini aile,
toplum, vatan, millet ve insanligin yararina sunmalari,

k) Insan haklar1 ve demokrasi bilincini dziimsemis ve davranisa doniistiirmiis
olmalari, kotli muamele ve her tiirlii istismara kars1 duyarli olmalari,

1) Toplam kalite yonetimi anlayisi ile ekip ¢aligmalarinda rol almalari,

m) Okul, 6grenci veli sdzlesmesine uygun davranmalari,

n) Insana ve insan saghigma gereken 6nemi vermeleri,
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o) Savas, yangim, deprem ve benzeri olaganiistii durumlarda topluma hizmet
etkinliklerine goniillii katki saglamalar1 ve verilen gorevleri tamamlamalari,

0) Zararl, boliicti, yikici, siyasi ve ideolojik amagh faaliyetlere katilmamalari,
bunlarla ilgili amblem, afis, rozet, yayin ve benzerlerini tagimamalar1 ve
bulundurmamalari,

p) Bilisim araclarini kisisel, toplumsal ve egitsel yararlar dogrultusunda
kullanmalari,

r) Bilisim araglarimi; zararl, boliicli, yikici ve toplumun etik kurallari ile
bagdasmayan ve siddet icerikli amaglar i¢cin kullanmamalari; bunlarin iiretilmesine,
bulundurulmasina, tasmmasma yardimci olmamalar1 ve sanal ortamlarda da bu
dogrultuda davranmalar1 konusunda gerekli tedbirleri almak.

2- Tiirk dili, Tiirk tarihi, Turk kiiltlirii ve glizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile
yakindan ilgilenerek, calismalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

3- Egitim ve Ogretim siireci igerisinde dgrencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve
verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak,

4- Ogretim yili basinda ve sonunda gorev alaninda bulunan yonetici ve
ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda yonetici ve 6gretmenlerin huzurlu
ve verimli caligmasi i¢in gerekli programlar1 hazirlamak, ¢aligmalar1 degerlendirmek,

5- Danigma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak caligmasini saglamak,

6- Okuldaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler
hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

7- Okulda egitim programlarmin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar1 tespit
etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak,

8- Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi onleyici tedbirler almak,
ogrenci st disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek,

9- Ogrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1
ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri
yiiriitmek,

10- Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize
etmek ve yiiriitmek,

11- Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak,

12- Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iligkin plan ve programlarin
hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli igbirligi icinde olmak,

13- Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde
yararlandirmak,

14- Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

15- Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirler almak,

16- Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarmin yapilmasi ve bunlarin
kullanilmas ile ilgili tedbirler almak,

17-Okulun tiim paydaslarinin 6grenme ve gelisimi i¢in 6zendirici ¢aligmalar
yapmak

BUTCE-YATIRIM HIZMETLERI
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1- Personelin 6zliik haklarina iligkin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,

2- Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak,

3-Okul Aile birligi ile tahmini biit¢eyi olusturmak var olan maddi kaynaklarin
planlanmasini yapmak,

4- Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,

5- Programa alinan bakim ve onarim ihalelerini takip etmek ve zamaninda
yapilmasi i¢in gerekli yazigmalar1 yapmak,

6- Genel ve 6zel idare biit¢cesinden verilen kaynak veya arag-gere¢ miktarin bu ig
icin ayrilan defterlere islenmesini ve harcamalarin kontroliinii saglamak.

ARASTIRMA-PLANLAMA-ISTATISTiK HiZMETLERI

1- Her tiirlu istatistiki bilginin toplanmasimi, degerlendirilmesini saglamak ve
bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

2- Okulun bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek,

3- Ogrencilerin basar1, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek,

4- Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in aragtirma ve
planlama yapmak,

5- Egitim 6gretim planlama ve gelistirme i¢in cevrenin sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel yapisinin istatiksel sonuglarini tutmak,

REHBERLIK-SINIF DENETIM HIZMETLERI

1- Ogretmenleri belli bir plan igcinde denetlemek veya denetlenmesini saglamak,
eksiklik ve aksakliklar1 gidermek i¢in gerekli tedbirleri almak,

2- Gerektiginde Ogretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma
yaptirmak,

3- Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi faaliyetlerinden yararlanmalari
icin gerekli yonlendirmeyi yapmak.

SIVIL SAVUNMA HIZMETLERI

1- Kurum i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli
tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2- Sivil savunma teskilat: ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan
yiiriitiilmesini temin etmek

OKUL BOLUMLERI
Kurumlar Yonetmeligiyle tespit edilen gorevlerin yerine getirilmesini saglamak

amaciyla okullarda bulunmasi gereken baglica boliimler sunlardir:

1-Ozliik boliimii

2-Egitim-Ogretim ve Ogrenci Isleri Boliimii

3-Program Gelistirme ve Olgme-Degerlendirme Boliimii

4- Rehberlik Boliimii

5- Beden Egitimi Spor Boliimii
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6- Sosyal Isler Boliimii

7- Arastirma, Planlama ve Istatistik Boliimii
8- Arsiv ve Idari Boliimii

9-Sivil Savunma Hizmetleri Boliimii

10- Basin ve Halkla Iliskiler Boliimii
11-Temizlik Hizmetleri Boliimii

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
MEB Engellilerin Toplumsal Hayata 3 Hedef
2024-2028 [Katilimi ve Ozel Egitim
Stratejik |Hayat Boyu Ogrenme 2 Hedef
Plan1 Ortadgretim
Olgme, Secme ve Yerlestirme S Hedef
Milli Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin |Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Egitim  Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir
Kalite . olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
L boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
gg{tlm Yonetiminde [zleme ve Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
egerlendirme . . N . . . .
olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, [zleme Faaliyetleri,
Bilgi ve iletisim ile izleme alanlar
Yenimahal [Egitim-0gretim Hizmetlerine Yenimahalle Ilgesi'nde yasayan vatandaslarimiza sunulan
le iligkin amaglar egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901
Belediyesi karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise
g?f;;?ﬁ“ talebin kapasite dahilinde %100’i karsilanacak ve kaliteli
Plan hizmet kapasitesi artirilacaktir
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Yiiksek 6gretime gidebilen 6grenci yetistirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin sosyal alandaki becerilerini arttirmak

Sportif faaliyetler

Ogrencilere ve d6gretmenlere yonelik sportif faaliyetlerin yapilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Akademik calismalar disinda ¢grencilerin topluma adapte ve duyarh
hale getirilmesi
Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katiliminin saglanmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Seffaf okul politikas1 dogrultusunda veli ile igbiriliginin saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal, sportif, kiltlirel ve sanatsal faaliyetelrin diizenlenmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortadgretim kurumlar yonetmeligi dogrultusunda ¢iktiy1 6lcen gerekli
6l¢me degerlendirmesi 15181nda degerlendirmenin hyapilmasi, analiz

edilmesi
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimei bir
yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis
ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhg), Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
11 Saghik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirligi, Sivil
Savunma Il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Midiirligii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢ciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum ¢ahisanidir.

Miisteri: Uirtin, hizmet ve stirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi lizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyac duydugu kaynaklar1 temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LISTESI

=g | %
— = = o
PAYDASIN PAYDAS = % % é E
g M d
P TORD NEDEN PAYDAS » 2 c = 5 2 5
52 2 |E8| 3| £
z>| & [ O | &
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
i1 ve Tlge Milli Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli
Egitim Dis Paydas bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Midirligi inceleme ve sorusturma iglerini yliriitmek.
I1k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve i¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ Faydas p ’
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim &gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler i¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarmin zenginlestirilmesi i¢in galigir.
Memur ve I¢ Paydas Gorevli personeldir
Hizmetliler )
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
ilce Toplum Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik
Saghigi Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarim Ilge Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Miidiirliigii D Paydag
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Sivil Savunma 11
Midiirligi

Di1s Paydas

Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.

Tiirk Telekom 11
Midirligi

Di1s Paydas

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
giderir.

Medya

Dis Paydas

Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.

PAYDAS ANALIZi

Kurum ici-Dis1 | Paydas Tiirii

Paydaslar

¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <2<

Memur ve Hizmetliler

2|l ||| |<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

< | 2| <] <]

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1

Ankara Cumhuriyet Bagsavcilig

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

Il Kuvvet Komutanliklar

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel 1daresi

YENIMAHALLE Kaymakamhg1

22|z |o|o|o|a=| <

YENIMAHALLE il¢e Milli Egitim
Miidiirliigii

YENIMAHALLE Belediye
Bagkanligi

YENIMAHALLE Mal Miidiirliigii

Universiteler

< | <2

YURT-KUR Bolge Miidiirliigii

Basbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu 11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligi

2 ||| < ||| <= 2 |||l |l <2 ||| <2<

S |Q|O|<] <

18




Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

il Saghik Miidiirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarmm i1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

Sl ||| <|o|o

Tiirk Telekom Yenimahalle Bolge
Midiirligii

Devlet Tiyatrosu Miudirliigi

Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2|2 |<2] <2 |2 < |22 <] <2]<2]=<]

Sl © |©
Sl <

O: Baz1 Paydaslar, bir kismi ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamamm

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig1

Birlikte calis

Kaymakamlik

Birlikte calis

[lge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte ¢alis

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

Izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et
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Memur ve Hizmetliler Calismalara dahil et

Belediye Bilgilendir

Ilge Saglik Miidiirliigii Izle
Meslek odalari Bilgilendir

Sendikalar Izle
Vakiflar Izle
Mubhtarliklar Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii Izle

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Yakacik Sehit Tugay Can Kiziirmak Anadolu Lisesi 2007 yilinda egitim 6g8retime
baslamistir. Yenimahalle Yakacik Kuzey Yildizi Mahallesi'ndedir. Okulumuz 26
dersliklidir. Okulumuzun 3 Laboratuari, 1 kiitiiphane, 1 ¢ok amach salon, 1 spor salonu
kantin, bay-bayan mescit, ¢ift asansor, idari odalar ile 6 tane biirosu bulunmaktadir.
Okulumuzda FATIH Projesi vardir. Kiitiiphane ve bilgisayar laboratuar1 etkin olarak
kullanilmaktadir. Okulumuzda normal egitim yapilmaktadir, 6grenci mevcudu ise 282’dir.
Sinif mevcutlar: 15 ile 25 6grenci arasinda degismektedir. Ulasim 6g8renci servisleri, EGO

ve 0zel imkanlarla yapilmaktadir.

Okulumuz ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile
ilgili her tiirli destek, velilerimizden imkanlar 6lciisiinde ve okul aile birligi kanaliyla

saglanmaktadir.

Okulumuzda idareciler, 6gretmenler ve destek personel dahil 50 personel
bulunmaktadir. 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi olmak tizere 2 idareci gorev yapmaktadir.
Okulumuzun su andaki miidiiri Cetin Altan KUSCU 03.07.2019 tarihinde okulumuzdaki
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gorevine baslamistir. Okulumuzun 46 6gretmeni, 1 hizmetlisi bulunmaktadir.

Okulumuz o6gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma goze
carpmaktadir. Ogretmenlerin egitim o6gretim faaliyetleri basaril bir sekilde devam
etmektedir. Okulda tiyatro giinleri, dogum ve anma giinleri kutlamalari, emekli olanlara
plaket verme, 6gretmenlere plaket verme torenleri diizenlene bilmektedir. Okulumuzun
rehberlik servisi olduk¢a aktif ¢alismaktadir. Okulumuzda bir iist 68retim kurumuna

ogrencilerin yerlesme sayilari ve istatistikleri tutulabilmektedir.

Okulumuz agik arazide yer almaktadir. Okul ¢evresinde gecekondu ve koy yerlesimi
vardir. Okulun sosyo-ekonomik profili orta grupta sayilabilir. Veli profilimiz memur, is¢i,
serbest meslek sahiplerinden olusmaktadir. Velilerin veli toplantilarina katilma orani %

28 civarindadir.

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerin 6grencinin okul yasantisina
olumlu katkisini bilen okulumuz, 6grencilere yonelik etkinliklere 6nem vermektedir. Bu
etkinlikleri yapabilecegimiz ¢ok amac¢h salonumuz verimli kullanilmaktadir. Okulumuz
yerlesim alanlar1 disinda kaldigindan 6grenciler nakil talebinde bulunmaktadirlar. Okul
kontenjanimiz %100 doldurulamamaktadir. Ogrencilerimiz kendilerini dogru ifade
edebilmektedirler. Okulumuzda disiplin olaylar1 azdir. Ogrenci devamsizhik oranimiz

dustktir.
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YONETIM ORGANIZASYON SEMASI

REHBERLIK

ZUMRELER ve
Ogretmenler

Kurullar

Komisyonlar

OGYE

OKUL AILE BIRLIGi

Bilro
Hizmetleri(Memur)
-Yazigmalarin Takibi
ve Dosyalanmasi
-KBS islemleri
-Personel 6zltuk
haklarinin takibi

MUDUR
YARDIMCILARI

-TAHAKKUK
-E-OKUL
-MEBBIS
-TEFBIS

-E-TASINIR
YONSIS

-DERS PROGR.

Yardimci Hizmetler
-Temizlik vb.

Mudir Yrd.1
-9.-10 Siniflar
Tum is ve
islemler

-Okul Aile Birligi
-Térenler

-okul web sitesi
-Veli-okul igbirligi
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Midiir Yrd.2
11-12.Siniflar
Tim is ve
islemler
-Nakiller
-Tky-Stratejik
plan

-OSYM Basvuru
-Mezuniyet isl.

Ogrenci Kuliipleri




NO

NN o W DN

© @

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

BOLUMLER/BIiRIMLER/KOMiSYON/BIiRLIK/ZUMRE vb.

Odiil ve Disiplin Kurulu

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
Satin Alma Komisyonu

Okul Aile Birligi

Rehberlik Hizmetleri Yiirtitme Kurulu
Okul Se¢im Kurulu Baskani

Sandik Kurulu

Kiitiiphane Kaynaklarinin Tespiti Ve Se¢cimi Komisyonu
Toren Hazirlama ve Uygulama Komisyonu
Onur Kurulu

Resim Miizik Kulubii

Krize Miidahale Ekibi

Servis Denetleme Komisyonu

Felsefe kuliibii

Okul kalite kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu

Yayin ve iletisim Kuliibii

Kiiltiir Edebiyat ve letisim Kuliibii
Miizik Kuliibi

Gezi Inceleme Kuliibii

Matematik Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii

Mezunlari izleme Kurulu
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Tablo 4.0kul /Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamin
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis},
e (Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,
e Bunabagl olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigy,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,
e Egitim dlizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma y1ly,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibari ile
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-3 Y1 1 % 2,2
4-6 Y1l 2 % 4,5
7-10 Yil 12 % 27,2
11-15Y1l 13 % 29,54
16-20 Y1l 3 % 6,8
21 Y1l Gzeri 13 % 29,54

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yiligerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adive Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig Yil

Belge No

CETIN ALTAN KUSCU | Miidiir

Yonetici Gelistirme Programi
Semineri 1

Okul Miidiirleri Mesleki
Gelisim Programi Semineri

h{'i')netici Gelistirme Programi
Semineri 2

2022

2022

2022

HATICE TUFAN SAHIN

Midir Yardimcisi

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Tiirk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve Onemi

2023

2023

2023
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

2024 Y1l itibari ile
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-3 Y1 1 % 2,2
4-6 Y1l 2 % 4,5
7-10 Yil 12 % 27,2
11-15Y1l 13 % 29,54
16-20 Y1l 3 % 6,8
21 Y1l tizeri 13 % 29,54

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yilicerisinde Kurumda Géreve Baglayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 3 3 2
Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Ogretmenlerin katildigi  [Kadin Erkek Toplam
Calisma sayisi
Kurs 125 42 167
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 4 Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1 Lise 33 33
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Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miiduri

Ju—

el

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, ydnetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudiirii, gbérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muidirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ortadgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiiktimltdirler.

Siif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Ust sinifta da okuturlar.

flk6gretim okullarimn 4’iincii ve 5'inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil
ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlli, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen
ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

NA N

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tiirlli yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ylikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

Okulumuzda Genel Rehberlik ¢alismalarinin yaninda bireysel rehberlik ¢alismalar: da
yapilmaktadir. Bu kapsamda sene basinda her sinifa bir rehber 6gretmen sec¢ilmistir. Genelde sinif
rehber 6gretmenleri tarafindan bire bir rehberlik hizmetleri verilmekte olup, sinif 6gretmeninin

yetersiz kaldig1 durumlarda 6g8renci ile idare yada Okul Rehberlik servisi ilgilenmektedir.
Okulumuzdaki Rehberlik Hizmetleri sene basinda Okul Rehber 6gretmeni tarafindan
hazirlanan ‘Yillik Calisma Raporuna’ gore yirutilmektedir. Rehber 6gretmenlerimizin

planlamalari sonucunda her sinifa yonelik rehberlik seminerleri verilmektedir. Rehberlik hizmeti
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kapsaminda 6grencilerimize daha iyi hizmet iiretmek adina ev ziyaretleri yapilmaktadir. Bunun
icin okulda 6gretmen ve idarecilerden olusan gruplar tesekktl edilmis ve bunlar uygun gordiikleri
ogrenci velilerini 6nceden randevu almak iizere ziyaret ederler. Ziyaretleri ile ilgili gordiiklerini ve
gozlemlerini Rehberlik Servisine aktarir ve bu bilgiler 1s181nda 6grencilerle iletisim kurma yoluna
gidilir. Okulumuzda okul- veli giinleri ad1 altinda velilere yonelik seminerler diizenlenmektedir.

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Bilgisayar

Etkilesimli tahta

34

34

34

Yazicl-tarayicl

Fotokopi makinesi

Projeksiyon

Tablo 15. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odas1 X

Cok Amach Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 22.000.000 22.300.000 |25.000.000 30000000 (40000000

Okul Aile Birligi - - - R _

Ozel idare - - - B B

Kira Gelirleri 86000 90000 95000 100000 110000

Doéner Sermaye - = = B B

Di1s Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 22086000 22390000  |34500000  |30100000 (40110000
Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

31




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2022

2023

2024

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢ciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

30000

10000

5000

20000

40000

20000

75000

30000

50000

30000

10000

40000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Norm kadro Durumu

Sira
No

Unvan-Bransi

Norm

Mevcut

Ihtiyag

Sozlesmeli

Fazla

[E—

Miidiir

1

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi
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Tablo 20.0gretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
""l:oplam Ogrenci sayist Toplam Ogretrr}.en
Ogretmen Srenci savisi basia diisen

say1sl Kiz Erkek g Y Ogrenci sayisi
44 157 125 282 6
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2020-2021 2021-2022 2022-2023
SINIFLAR E K T E K T E K T
9-10-11- | 170 159 329 138 145 283 124 | 160 284
12

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ortalama Sinif Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen
Mevcutlar: Ogrenci Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
24 19 15 7 6 5
Ogrencilerin Universite Sinavi1 Bagarilarina iliskin Bilgiler
YGS-LYS BASARISI
- YUKSEK
MEZUN/ ON , X e
son SINAVA SINAVA SINAVA | | LISANS AOF TOPLAM | OGRETIME
BASVURAN | BASVURMAYAN | GIREN YERLESEN | YERLESEN | YERLESEN | YERLESME
SINIF YERLESEN
ORANI

2020-

40 47 47 2 2 4 8 %15,69
2021
02 60 60 13 | %2131

021,

2022 > 7 1
2022-

39 - 18 %23,07
2023 10 7 1
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Siif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
bg;?ltlim Toplam Ogrenci Sayisi Siif Tekrari yapan 6grenci sayisi
o 329 13
20 283 11
2023 284 10

Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi

Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayis1

Ogreti ) )
g;(:hlm Toplam Ogrenci Sayisi Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi
2020- 329 25
2021
2021- 283 22
2022
2022- 284 19
2023
Odiil Durumu
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
ODULALAN | TOPLAM
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi OGRENCI OGRENCI
SAYISI SAYISI
2020- 42 90 62 194 329
2021
2021- 48 193 35 276 283
2022
2022- 68 254 24 336 284
2023
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Disiplin Durumu

Disiplin kurulu
Yillar toplanma
sayisl1
2020-2021 20
2021-2022 29
2022-2023 28

Sosyal Etkinlik Kuliipleri

Yillar Sosyal kuliip sayis1
2020-2021 11
2021-2022 11
2022-2023 11
Yerlesim
YERLESIM
TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI
1 Hektar 983 m2 6560 bn M2

OGRENCI SAYILARI

Disiplin cezasialan

toplam 6grenci

sayisl1

18
25
23

Kinama Uzaklastirma

13 5
21 4
19 4

SOSYAL ETKINLiK KULUPLERI

TOPLAM
OGRENCI

329
283
284

Kuliip ¢calismalarina katilan Ogrenci Sayisi

35

329
283
284

BAHCE ALANI
1500 M2



Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 40 50 m2
Cok Amach Salonu 150 120 m2
Kiitiiphane 75 118 m2
Spor Salonu 120 460 m2
Spor Alanlan
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol (Voleybol
Al:nl "o 10 2
Futbol Sahasi (Hali Saha) 14 1
Spor Salonu 120 460 m2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

2.8.1 Politik-Yasal Faktorler Temel Egilimler Iliskisi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, AB uyum siireci ¢alismalar1 ve Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s181nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz, 68rencilerin yeniliklere a¢ik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasin1 saglayici, Onleyici c¢alismalarla risklerden koruyucu politikalar

uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢alismaktadir.
2.8.2 Ekonomik Faktérler Temel Egilimler iliskisi

Okulumuzun bulundugu c¢evre siirekli gé¢ alan bir bolge oldugu icin, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Okulumuzun Anadolu lisesi
olmasi bakimindan Ankara’nin gesitli ilgelerinden 6grencisi bulunmaktadir. Bu ise
sosyoekonomik acidan farkli 68renci kitlelerini bir araya getirmektedir. Ailelerin okulun
maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamakla birlikte belli dénemlerde okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile c¢alismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksiklikleri giderilmeye calisiilmaktadir. Ayrica, ekonomik durumu

iyi olan velilerimizin okulumuza yardimlar1 olmaktadir.
2.8.3 Sosyal-Kiiltiirel Faktorler Temel iliskisi

Okulumuzun bulundugu c¢evredeki kiiltirel yap1 ile okulumuz Anadolu lisesi
biinyesindeki 6grencilerin kiltiirel yapilarinda gozle goriliir farkhiliklar bulunmasina
ragmen oOgrenciler arasinda uyum sorunlari yasanmamaktadir. Okulumuzun bulundugu
cografi konum nedeniyle toplu tasima araclarinin gecis giizergahinda bulunmamasi sosyal
acidan gelisimini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle okul saatleri icinde yapilacak sosyal
etkinliklere daha cok yer verilmektedir. Okulumuz 6grenci velilerine ve yakin evrede
bulunan ihtiyag sahibi ailelere okul imkanlari dahilinde ve ayrica sivil toplum o6rgiitleri ile
ortaklasa yardim c¢alismalar yiritilmektedir. Kitle iletisim organlarinin dogru
kullanilamamasi egitim-6gretim faaliyetlerinin verimini diisirmekte, bununla birlikte

ogrencilerin glincel gelisimleri yakindan takip edebilmelerini saglamaktadir.
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2.8.4 Teknolojik Faktorler Temel Egilimler iliskisi

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi iizerinden yiriitiilmektedir.
Okulumuz bilinyesinde teknolojik ac¢idan bilgisayarlar, interaktif tahtalar, gerekli
yazilimlardan miimkiin oldugunca yararlanilmaya calisilmaktadir. Okul bilinyesinde
Bilgisayar sinifi bulunmakta, formatér 6gretmenimiz katkisi ile 68renciler bilgisayar
sinifini aktif bir sekilde kullanmaktadir. Ancak bilgisayarlarin ¢ok eski olmasi verimliligi
diistirmektedir. Ayrica internet baglantisindan kaynakhi sikintilar goériilmektedir.
Teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlar1 agisindan baktigimiz zaman, imkanlar mevcuttur.
Okulumuz 9.simif dégrencilerine (2013-2014 Ogretim Yili) tablet uygulamasi baglamis
olup, mevcut durumda 6grencilerin bu tabletleri egitim 6gretim icin aktif bir sekilde

kullanamadiklari tespit edilmistir.
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Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

[1gili Mevzuat

Kalkinma Planlari

MEB Strateji Belgesi

18. Milli Egitim Surasi

Cevresel Diizenlemeler

Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri

Ankara il milli egitim midiirligii stratejik plani
Yenimahalle Ilge milli egitim miidiirliigii stratejik plam

12. Kalkinma Plam
Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum
Enflasyon ve Degisim Oranlar1
istihdam Politikalar

Enerji ve Maliye

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik

Tiiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Niifus Artis Orani

Gelir Dagilimindaki Farklihk

Giivenlik Konusundaki Hassasiyet

TUBITAK Vizyon 2023 Egitimde Insan
Kaynaklar1 Raporu

ARGE Calismalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi

Teknolojik Gelisme Hiz1

Cevresel Etkenler

Hava,toprak ve su kirlenmesi

Bitki ortiisii

Carpik Kentlesme

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar
Cevrede yogun olarak goriilen hastaliklar
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ERISIM

-Okul web sayfasinin etkin bir sekilde kullanilmasi

-SMS veli bilgilendirme programinin kullanilmasi

KALITE

-Yeterli ve deneyimli 6gretmen kadromuz olmasi.

-Calisanlar arasindaki uyum ve paylasimin ytiksek olmasi
-Internet alt yapisinin giiclii olmasi

-Ogretmenlerin yas ortalamasinin diisiik ve yiiksek lisansl olmasi
KAPASITE

- Okulumuzun Fiziki yapisinin ve bahgesinin yeterli olmasi
ZAYIF YONLER

ERISIM

-Okulumuzun Merkeze uzak olmasi.

-Ulasimin yetersiz ve zor olusu

-Enerji kesintisinin fazla olmasi

KALITE

-Memur ve hizmetli sinifinda istihdam sorunu ve yetersizligi.
-Universiteyi kazanan égrenci sayisinin diisiik olmasi

-Velilerin okul toplantilarina yeterli sayida katilmamasi

-Sosyal kultiplerin faaliyet yetersizligi

KAPASITE

-Ogretmenlerimizin teknolojiyi yeterli seviyede kullanamamasi
-Okulun donaniml bir¢ok amach salondan yoksun olmasi

-Okul bahcgesinin biiyiik boliimiiniin  bahge duvarinin disinda kalmasi
kullanilamamasi.

-Okul aile birligi biitcesinin ve yerel imkan ve kaynaklarin zayif olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR
ERISIM

-Okulumuza 6grencilerin sinavsiz alinmasi nedeniyle akademik basarinin degisken

olusu.
KALITE

-Ogretmen kadrosunun tam ve yeterli olusu.
-Fatih projesi kapsaminda akilli tahtalarimizin olmasi

KAPASITE

-Okulumuzun Fiziki yapisinin ve bahgesinin yeterli olmasi

-Ogrenci sayisinin 6gretmen sayisiyla

oraninin ¢ok ytiksek olmamasi

-Alt yapi eksikliklerinin az olmasi nedeniyle bu ihtiyaca az para ayrilmasi

TEHDITLER
ERISIM

-Velilerin; okulun merkeze uzak olmasi sebebi ile okula gelmemeleri.

-Teknolojinin hizla ilerlemesi.

-Vasifli personel ve teknik elaman sikintis1 ve olmamasi.

KALITE

-Okulun ag¢ik arazide olmasi ve kaliteli 1sinmamasi.
-Teknolojik ara¢ ve gereglerin bilingsiz kullanilmasi.
-Milli ve manevi degerlere verilen 6nemin gittikge azalmasi.

KAPASITE

-Miidiir Bas Yrd. kadrosunun kaldirilmasindan dolayi idari is yiikiiniin artmasi.
-Ders saatinin ve ders sayisinin fazla olmasi.

Tablo 22. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Gligli Yonler

Zayif Yonler

Okul web sayfasinin etkin bir sekilde kullanilmasi
-SMS veli bilgilendirme programinin kullanilmasi
Yeterli ve deneyimli 6gretmen kadromuz olmasi.
-Calisanlar arasindaki uyum ve paylasimin yiiksek
olmasi

-Internet alt yapisinin giiclii olmasi

-Ogretmenlerin yas ortalamasinin diigiik ve yiiksek
lisansl olm

- Okulumuzun Fiziki yapisinin ve bahgesinin yeterli
olmasi

-Okulumuzun Merkeze uzak olmasi.

-Ulasimin yetersiz ve zor olusu

-Enerji kesintisinin fazla olmasi

-Memur ve hizmetli sinifinda istihdam sorunu ve yetersizligi.
-Universiteyi kazanan 6grenci sayisinin diisiik olmasi
-Velilerin okul toplantilarina yeterli sayida katilmamasi
-Sosyal kuliiplerin faaliyet yetersizligi

-Ogretmenlerimizin teknolojiyi yeterli seviyede kullanamamasi
-Okulun donanimh birgok amaglh salondan yoksun olmasi
-Okul bahgesinin biiyiik boliimiiniin bah¢e duvarinin disinda
kalmasi ve kullanilamamasi.

-Okul aile birligi biit¢esinin ve yerel imkan ve kaynaklarin zayif
olmasi
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I¢ Cevre

Firsatlar Tehditler
-Okulumuza 6grencilerin sinavsiz alinmasi nedeniyle -Velilerin; okulun merkeze uzak olmasi sebebi ile okula
gelmemeleri.

akademik basarinin degisken olusu .

-Ogretmen kadrosunun tam ve yeterli olusu.

-Fatih projesi kapsaminda akill tahtalarimizin olmasi
-Okulumuzun Fiziki yapisinin ve bahgesinin yeterli
olmasi

-Ogrenci sayisinin 6gretmen sayisiyla oraninin ¢ok
yuksek olmamasi

-Alt yap1 eksikliklerinin az olmasi nedeniyle bu ihtiyaca
az para ayrilmasl

-Teknolojinin hizla ilerlemesi.

-Vasifli personel ve teknik elaman sikintisi ve olmamasi.
-Okulun agik arazide olmasi ve kaliteli 1sinmamasi.
-Teknolojik ara¢ ve gereclerin bilingsiz kullanilmasi.

-Milli ve manevi degerlere verilen 6nemin gittikge azalmasi.
-Miidiir Bas Yrd. kadrosunun kaldirilmasindan dolayi idari is
yuklnun artmasi.

-Ders saatinin ve ders sayisinin fazla olmast.

Tablo 23. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢li yonleri ile dis ¢cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini

gelistirilen stratejilerdir.

kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere

egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
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kurum kiltiirti, donamm, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme i¢in
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmigtir.

Aileler ile iletisim ve is Ailelerileiligkileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

e

[ P .
\ d
L

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghkendisine ve
ililkesine karsi sorumluluk,sahibi,dzgiivenli,basarih,
diirst,acik fikirli,arastiran sorgulayan,iletisim, becerileri
gelismis, 0z degerlendirme yapabilen, yaratici,gelisime
ve yenilige acik,milli degerlerini benimsemis bireyler

yetistirmek.

3.2.Vizyon

Egitim ve Ogretim hizmetlerini ¢agdas dlgiitler
dogrultusunda yiiriiten ,bélgesinde siirekli gelisen

nitelikli ve yenilik¢i kurum olmak.
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Temel Degerler
Bu ifade tiim egitim-6g8retim ve idari personelimizin katilimi ile belirlenmistir.
Misyonumuzun yerine getirilmesinde asagidaki degerlere sahip olunmasinin

gerekliliginin vazgecilmez olduguna inanilmaktadir.

Atatiirk ilke ve devrimlerine baglh olmak,
e Laiklik

e (Cagdashk

e  Bilimsellik

e  Planhhk

o  Olgiilebilirlik

o  Seffaflik

o  Etkili iletisim

e  Ulusal ve insani degerlerin i¢sellestirilmesi
e Esitlik ve adalet

e  Demokratik katilimcilik

e Yenilikeilik

e  Onciiliik

e  Yaratialk

o Guvenilirlik,

e Idealistlik,

o Isbirligine aciklik,

o Liderlik,

e  Kurallara ve etik degerlere baghlik,
o Takim bilinci,

o Yenilikeilik,

o Kurum aidiyeti,

45



e  Hosgorulilik,
. Cevre bilinci,

e  Veriye ve bilgiye dayali karar almak.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytriitiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

Stratejik Amac.1. Ogrencilerin akademik basarisi

Stratejik Amag 2. Disiplin cezasi alan 6grencilerin oranini azaltmak
Stratejik Amag 3. Okul-Veli is birligini arttirmak

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1 Universiteyi kazanan 6grenci sayis1 oranini %15’den plan dénemi sonuna
kadar %39’a cikarmak.

Stratejik Hedef 2.1 Disiplin cezasi alan 6grencilerin oranini1 %28’den plan dénemi sonuna
kadar %5’e indirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1.Veli toplantilarina katilim oranin1 %25’ten plan dénemi sonuna kadar
%60’a ¢cikarilmasi.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg1 Ogrencilerin akademik basaris

Hedef 1.1 Universiteyi kazanan égrenci sayisi oranin %15’den plan dénemi sonuna kadar %39’a gikarmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 Siklhigr | Sikhig:

PG1.1.1 %100 %15 %18 %25 | %28 (%32 %39 1 1

Recrdnatigeein Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi

Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencinin katiliminin saglanamamasi
Ekonomi,k sartlarin olusamamasi

Riskler
Ogrencilere verimli ders calisma konusunda bilgilendirme etkinliklerine daha ¢cok
Stratejiler agirlik verilecektir
Kurs imkanlarimizi gelistirmek icin maddi kaynaklar bulma konusunda ¢alisilacaktir.
Maliyet Tahmini 3500000
Ailelerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olasindan dolay1 basari diisiiktiir. Bundan
. dolay1 okul biinyesinde kurslar agilip, 6grencilerin tiniversiteyi kazanma basari oranini
Tespitler .
arttirmay1 hedeflemekteyiz.
Grekli branslarda kurslarin agilmasi
ihtiyaglar

Ogrencilere gereken kaynak kitaplarin saglanmasi

Ogretmenlerin kurslar konusunda istekli olmasi
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Amag 2 Disiplin cezasi alan 6grencilerin oranini azaltmak

Hedef2.1 Disiplin cezasi alan 6grencilerin oranini %?28'den plan donemi sonuna kadar %>5’e indirilmesi.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 Sikhigr | Sikhig:
PG2.1.1 %100 %28 %25 %18 (%12 %9 %5

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik, 6gretmenler

Riskler

Cevre kosullari sebebiyle 6grencilerin risk altinda olmasi
Ogrencilerin bir¢ogunun birbiri ile akraba olmasi
Disiplin yonetmeliginin caydiriciliiiginin olmamasi

Stratejiler

diisiiniilmektedir

gecirilmesi 6nerilecektir.

Rehberlik ve psikolojik danismanin veli, 6grenci bazinda etkili bir sekilde yapilmasi

Egitimi ve egitim mekanlarinin siirekli denetim altinda tutmay1 diisiinmekteyiz.

Veli ve 6grencilerle goriisiilerek evde televizyon seyretme aliskanliklarinin gézden

Maliyet Tahmini

200000

Tespitler

Gorsel yayinciliktan etkilenen 6grencilerin olmasi ve boliinmiis ailelerde aile i¢i siddetin
okula yansitilmasindan kaynaklanan disiplin olaylar1 olmaktadir. Okul rehberligimiz ve
ogretmenlerimizle birlikte 6grencilerimizin olumsuz davranislarini en aza indirilmesini
hedeflemekteyiz.

ihtiyaclar

Sosyal aktiviteler icin gerekli planlamalarin yapilmasi amaciyla etkinlikler
diizenlenmesi

Ogrencilerin cesitli aktivi,telere katilimi konusunda istekli olmalari

Yapilacak aktivilerm icin gerekli planlamanin ve biitgenin saglanmasi
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Amac¢ 3 Okul-Veli is birligini arttirmak

Hedef 3.1 Veli toplantilarina katilim oranini %25’ten plan donemi sonuna kadar %60’a ¢ikarilmasi.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 Sikhigr | Sikhig:
PG3.1.1 %100 %25 %38 %45 %50  |%55  |%60 |2 2

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

Velinin okulla iletisiminin zayif olmasi
Ogrencisi bulunan velinin 6grenci ile iletisiminin zayif olmasi

A8 s Velilerin 6gretmenlerden ve okul yonetiminden isteklerinin karsilanamamasi
Okul-veli isbirligini gelistirici calismalar yaparak velilerimizin ¢ocuklarinin egitimine
Stratejiler dogrudan katilimini saglamay1 diisiinmekteyiz.
Egitimin ve egitimin mekanlarinin siirekli denetim altinda tutmay1 diistinmekteyiz
Maliyet Tahmini -
Tespitler Velilerin telefon numaralarina ulasilarak okulda olan toplantilara katilimini
saglamak hedeflenmektedir
Mesaj sisteminin olusturulmasi
ihtiyaclar

Velinin ulasiminin kolaylasmasi

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin Akademik Basari Oraninin Artirllmasi
Stratejik Hedef 1.1.

Universiteyi kazanan 6grenci sayisi oranin1 %15’dan plan dénemi sonuna kadar % 39’ye ¢ikarmak.

Hedefin mevcut durumu?
Okulumuzda iiniversiteyi kazanan 6grenci mevcut durum oranimiz %15’dur.
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ailelerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olasindan dolay1 basar1 distiktiir. Bundan dolay1
okul biinyesinde kurslar acilip, 68rencilerin tniversiteyi kazanma basar1 oranini arttirmayi
hedeflemekteyiz.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Okul kurslarina aktif bir sekilde 68renci katilimlarini saglayarak 6grencilerimizin derslere yonelik
ilgisini arttirmay1 diisiinmekteyiz.

Stratejiler:

Ogrencilere verimli ders calisma konusunda bilgilendirme etkinliklerine daha ¢ok agirhk
verilecektir

Kurs imkanlarimizi gelistirmek icin maddi kaynaklar bulma konusunda ¢alisilacaktir.

Stratejik Amag 2:

Disiplin cezas1 alan 6grencilerin oranini azaltmak

Stratejik Hedef 2.1.

Disiplin cezas1 alan 6grencilerin oranini %28’den plan dénemi sonuna kadar %5’e indirilmesi
Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzda disiplin cezasi alan 68renci mevcut durum oranimiz %9.1°dir.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Gorsel yayinciliktan etkilenen 6grencilerin olmasi ve boliinmiis ailelerde aile i¢i siddetin okula
yansitilmasindan  kaynaklanan disiplin olaylar1 olmaktadir. Okul rehberligimiz ve
ogretmenlerimizle birlikte o6grencilerimizin olumsuz davranmiglarini en aza indirilmesini
hedeflemekteyiz.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Okulumuz ailelerle de isbirligi yaparak 6grencilerimizin disiplin olay1 oranini1 en aza indirmeyi
diistinmekteyiz.

Stratejiler:

Rehberlik ve psikolojik damismanin veli, 0grenci bazinda etkili bir sekilde yapilmasi
distiniilmektedir

Egitimi ve egitim mekanlarinin stirekli denetim altinda tutmay: dusiinmekteyiz.

Veli ve ogrencilerle gorustilerek evde televizyon seyretme aligkanliklarinin gézden gecirilmesi
onerilecektir.

Stratejik Amag 3:

Okul-veli is birligini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Veli toplantilarina katilim oranini %25’ten plan donemi sonuna kadar %60’a ¢ikarilmasi.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzda veli toplantilarina katilim orani1 %25’dir.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Velilerin telefon numaralarina ulasilarak okulda olan toplantilara katilimimi saglamak
hedeflenmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Okul toplantilarina velilerin etkin bir sekilde katiimini saglayarak okul veli isbirligi
kuvvetlendirmek.

Stratejiler:

Okul-veli isbirligini gelistirici ¢calismalar yaparak velilerimizin ¢ocuklarinin egitimine dogrudan
katilimini saglamay1 diisiinmekteyiz.
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Egitimin ve egitimin mekanlarinin siirekli denetim altinda tutmay1 diisiinmekteyiz

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 500000600000 (700000 800000 900000 3500000
Hedef1.1  [S00000|600000 (700000 800000 900000 (3500000
Amag 2 20000 (30000 [40000 50000 (60000 200000
Hedef2.1 20000 (30000 (40000 |[50000 (60000 [200000
Amag 3 - - L L L L
Hedef3.1 |- - L L L L
Genel - - - - - -
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 520000 630000 740000 850000 960000 3700000

Performans Goéstergeleri Olusturulmasi

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Yenimahalle Yakacik Anadolu Lisesi'nin gelistirilmis olan stratejik amag ve

hedeflerinin gerceklesme diizeyini takip etmek amaciyla asagidaki performans

gostergelerinin kullanilmasi planlanmaktadir:

Okulumuzun 6grencilerinin YKS puanlarindaki gelisim

Ogretmen sayis1

Teknolojik Gelisim

Ogrenci, veli ve calisan memnuniyet anketi

Zumrelerin yapmis oldugu faaliyet sayisi

Okulda yapilan Proje sayisi
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e  Rehberlik danismanlik hizmeti sayisi
e  Ogrenci basar diizeyi

Ogrencilerin kiitiiphane, konferans salonu ve laboratuvarlari kullanma orani

Planin Uygulanisinin ve Performansin Degerlendirilmesi

Yenimahalle Yakacik Anadolu Lisesi’'nin gelecege yonelik olarak gelistirmis oldugu
stratejik amaclar, hedefler ve faaliyetler baglaminda ¢alismalari takip edebilmek amaciyla
olusturulan performans gostergeleri araciligi ile izleme ve denetleme mekanizmasi
kurulmasi planlanmaktadir. Elde edilen sonuglar itibariyle basarilarin yani sira
eksikliklerin ve yasanan sikintilarin neden-sonug iliskileri baglaminda takip edilmesi
mimkiin olacaktir. Gergeklestirilen planin adim adim izlenmesiyle kaydedilen
gelismelerin raporlanmasi yoluna gidilecek ve bu konuda gerekli arastirmalar akademik
hassasiyetle yerine getirilecektir. Planin olusturulmasi kadar uygulanmasi sirasinda da
Yenimahalle Yakacik Anadolu Lisesi mensuplarinin gosterecekleri ilerleme c¢abalari
ilerleyen yillarda yapilacak olan ¢alismalara da 6rnek teskil edecektir.

Yenimahalle Yakacik Anadolu Lisesi stratejik plani yilsonu 6gretmenler kurulunda

konusulmus ve okul aile birliginin de goriisii alinarak okul miidiirtin onayina

sunulmustur.

Tablo 27 izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan [zleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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5.1ZLEME VE DEGERLENDiIRME

izleme ve Degerlendirme modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve
isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amagclar ve Olglilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Millf Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’ni
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi i¢in Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olglilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢c6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

siire¢leri olusturmaktadir.

izleme Degerlendirme isleyisi

bk »

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 i¢erisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarima iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ile
Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilm Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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